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OBILIAA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTHBI

AKTYaJIbHOCTb TeMbl HCCJIeR0BaHMsl. BakHOU cTpaTernueckod 3agayei
COLIMAJIbHO-DPKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS Poccun SBJISCTCS Co3/aHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM OaHKOBCKOM CHCTEMBI, KOTOpas C OJHOH CTOPOHBI
onpenensier, (UHAHCOBBIM (QYHIAMEHT, C JPYrol — CIYKHUT TIOKazarejieM
b (HEeKTUBHOCTH OaHKOBCKOTO MEHEMKMEHTa. Pa3BuTne (GUHAHCOBOTO pPBIHKA,
JTUKTYET MEePEeCMOTpP MPHUHIUIIOB ACSITEIBHOCTH KOMMEpPUYECKUX OaHKOB, OCHOBOM
KOTOPBIX CTAHOBUTCS CO3/JaHME KOHKYPEHTHBIX NpeuMyiecTs. B  memsx
MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKMX OaHKOB HeoOXoauma
CUCTEMA YIIPABJICHUS, BKIIOYAIOIIAS OPraHU3alHi0 U MPOBEICHUE MEPONPUSITUI
[0 YCUJICHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEeUMyIIecTB. OCHOBHOM 3JIEMEHT TaKOW CUCTEMBI
3TO OLEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HAlpaBJICHHAs HA OINpejesieHne (PaKkTopos,
CIIOCOOCTBYIOIIUX YBEIUYEHUIO 3(D(PEKTUBHOCTHU ACSITEIBHOCTH OaHKa.

HecmoTpsi Ha BapuaTUBHOCTh HCCIEIOBAHHUM, MNPOBOJMMBIX YUYEHBIMH U
MpaKTUKaMu B o0sactu ONeHKH S(HPEKTUBHOCTH OAHKOBCKOW MESITEIBHOCTH,
OOJBIIMHCTBO BOMIPOCOB JTAHHOM c(ephbl OCTAIOTCS TUCKYCCUOHHBIMH. OTCYTCTBHE
YHUDUIIUPOBAHHBIX CTAHJIAPTOB, OOUIECIPUHATON M COTJIACOBAHHON METOJ0J0TUU
JTIOKa3bIBAECT HEOCTATOYHYIO U3YYEHHOCTh JJAHHOM MPOOJIeMaTUKH.

B moarBepikaeHne aKTyaJIbHOCTH T€Mbl, HEOOXOJIMMO OTMETUTH CIEAYIOIIEe.
Pa3BuTre pBHIHOYHBIX OTHOUIEHWW, BBICOKME TEMIIbl KOHIIEHTpaluu U
LHEHTpadu3alii KanuTajda, HW3MEHEHHE  CHUCTEM YNPABJICHUS MPUBOIIT K
U3MEHEHUSIM 3(P(HEKTUBHOCTH JIEATETbHOCTH OaHKOB, KOTOpPbIE TPEOYIOT HOBBIX
MOAXOJI0B U METOJIOB B OILICHKE U YIIPABJICHUMU.

AKTyaJIbHOCTh JTUCCEPTAIMOHHOTO UCCJIEI0BAHUS onpeaesieTcs
HEOOXOJMMOCTBhIO  PEIICHUS  HAyYHO-TPAKTUYECKOM 3ajaud  obecredeHus
ahexTuBHON OAHKOBCKOW  JICSITEIBHOCTH B YCIOBUAX  MEKOAHKOBCKOM
KOHKYPEHITUH.

Crenenbp Hay4yHoil pa3paGoranHocTH mpodembl. OOcyxaeHHE
npobiembl  d3pdekTuBHOCTH  OAHKOBCKOW  JEATEIBHOCTH B YCIIOBHSX

MEKOaHKOBCKOM KOHKYpPCHIIMKM  OOJIZKHO OBITH OTpa’KCHO B HAYYHBIX H



MPUKIAIHBIX HCCIEAOBAHUSX, PACKPBIBAIOIINX TEOPETUKO-METOHA0IOTHUECKUE
aCIeKThl OpraHu3alMu OaHKOBCKOTO JieNla, (PYHKIMOHUPOBAHUS YYaCTHUKOB
O0ankoBCcKoOM cuctembl Poccuiickoii denepanum.

Bompocskl  SKOHOMUYECKOW  CymHOCTH, GYHKIUA OaHKOB, TIPHUHIIMITHI
opraHu3anuu OaHKOBCKOW JIEATEIbHOCTH PACCMOTPEHBI B paboTaXx AKOHOMHCTOB:
I''H. benornazosoii, JI.I'. barpakoBoii, E.Il. XXapxosckoi, I'.C. IlaHnoBoi,
E.C.CrosinoBo#i, ['.H.IllepOakosoi, A.Jl.lllepemera, H.J. Opumamsuiu, O.N.
JlaBpymnna, C.H.KaOymkuna, A.M.TaBacuesa, Tocynsina I'.A. u npyrux. Bmecrte
C TEeM B HMECIOIIUXCS HCCIEIOBAHMUAX IO TNpoljeMaTuke OaHKOBCKOM
NEeATEIbHOCTH HET €IMHOT0 IMOAXO0JAa K ONPEIEICHUI0 €ro CYIIHOCTH,
BBITIOJIHAEMBIX UM (QYHKIIUN U TIPUHITUIIOB JI€SITEIbHOCTH.

OTtpaenbHbIE aCEKTHl OLEHKU 3(P(PEKTUBHOCTH OAHKOBCKOW NEATEIBHOCTH I10
OTHEJIbHBIM HANpPaBJICHUSM pPAacCMaTpUBAIOTCS B HAYYHBIX HCCIEIOBAHUAX
cienyromux ydeHbix: M. ®@appemna, K.B.Tomumna, I'.JI. Jlemexuna, C.P.
Mouceesa, C.B. I'onoBans, P.bamuposa u apyrux. B paboTax ykazaHHBIX YYEHBIX
B CWJIy Pa3HbIX HAaNpaBJIEHHOCTEH HCCIIEOBAaHUS MPHUCYTCTBYET (parMeHTapHO
aHanu3 H(G(EKTUBHOCTH JAESITEIIBHOCTH KOMMEPYECKUX OAaHKOB, OTCYTCTBYET
KOMITJIEKCHBIN TIOAXO0M K OlleHKe d(P(HEeKTUBHOCTH 0aHKa, KOTOPBIA ObI COAepKal
MOHSATUUHBIN anmapar u pa3padoTKy cucteMbl dPGEeKTUBHON ASATEIHHOCTA OaHKa
B YCJIOBUSAX MEKOAHKOBCKOW KOHKYPEHIIUH.

AKTYaJIbHOCTh W JIUCKYCCUOHHOCTb TEOPETUKO-METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB
a(PekTUBHOCTH 0AHKOBCKOM AEATEILHOCTH, BBICOKAsI MPAKTUYECKas 3HAYUMOCTD
onpeneneHus 3hHEKTUBHOTO OaHKa B YCJIOBUSX MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEHIIUU B
COBPEMEHHOW OaHKOBCKOM CHCTEME ONpENeTIH TEeMy JIHCCEPTAIMOHHOTO
UCCJIEIOBAHMS, II€JIb M 3aJayd HCCIENOBaHUS, a TakXke BbIOOp O0O0ObEeKTa U
npeaMera.

esap uccienoBaHus U 321a4U MCCJIEIOBAHUA — PA3BUTHE TEOPETUUECKUX
acreKTOB W pa3pa0OTKa  KOHIENTYaJdbHBIX  HANpaBJIEHUM  MOBBIMICHUS
ahexkTHBHOCTH OAHKOBCKOW JCSATENBPHOCTH B  YCIOBUSX MEXKOAHKOBCKOU

KOHKYPEHIIUH.



CdopmynupoBanHasi B AMCCEPTALIMOHHOM HCCIIEAOBAHUU 1LI€Nb MOTpeboBasia
MOCJIEIOBATEIBHOIO PEIIECHUS TEPEUYHUCICHHBIX HIKE 3a1a4 UCCJIeI0BAHMSA
- U3YYUTh U YTOUYHUTH TEOPETUUECKUE KOHIICHIIMU B 00JIACTU TEOPUU OAaHKOBCKOM
JESITEIbHOCTH B HAIIMOHAIBHON YKOHOMUYECKOM CHCTEME C ENbI0 (POPMUPOBAHUS
aBTOPCKOTO BHUJCHUS HKOHOMHYECKON CyIIHOCTH OaHka, ero (QyHKIMA W
MIPUHLNIIOB €SI TENBHOCTH;
- CHCTEMAaTU3HpPOBATh CYLIECTBYIOUIME HAy4HbIE TMOJOXKEHHUS B KOHTEKCTE
KJaccuukanuyu 6aHKOB B YCIOBUSIX JUHAMUYHOM SKOHOMUYECKOMN CPEJIbl;
- MPOAHAJIU3UPOBATh TEKYIIEE COCTOSHHUE JNIESITEIHbHOCTH OaHKOB B Poccuiickoit
denepanuu, U B YACTHOCTH B YpanbCKoM PDeneparbHOM OKPYre B YCIOBHSAX
KOHLIEHTpalMd M LEHTPAIM3allHd KaluTajla Uil ONpPENENCHUs IOoKas3aTesen
NOBBIIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU AEATENBHOCTH;
- paccMOTpeTh COBPEMEHHBIE METOAUKHA OLICHKHM SKOHOMUYECKON NEATEIBbHOCTH
0aHKa C LENbI0 MOCTPOCHUS aBTOPCKOM METOIUKH OIIEHKH €r0 3(pPEeKTUBHOCTH;
- BBIIBUTh TEHACHIMM U OOOCHOBaTh KOHUENTyaJlbHbIE  HAIpaBICHUS
COBEPILICHCTBOBAHMS  ympaBieHUs d(PGPEKTUBHOCThIO OaHKa B YCJIOBHUSX

MeXO0aHKOBCKOW KOHKYPEHLIUH.

Oobaacre mccienoBanus. JluccepTallMOHHOE HCCIEIOBAHUE COOTBETCTBYET
nacriopty HayuyHou cneuumanbHocTh BAK  08.00.10 “®Dunanchel, aeHexHOE
oOpamienre W KpeauT (PKOHOMUYECKHE Hayku) corjacHo 1. 10.6
“Mex0OankoBckass KoHKypeHuus”, 1. 10.7 “IloBbiienne 3¢ddexTuBHOCTH
JEATEeTLHOCTH OaHKOB C TOCY/apCTBEHHBIM YyYacTHEM, OaHKOB C WHOCTPAaHHBIM
KalmiTaJIoM, a TakXKe peruoHanbHBIX OankoB”, m. 10.13 “IIpoGrembl oleHKH U
oOecrieueHus HaJIe)KHOCTH OaHKa™.

O0beKTOM HCCIIeIOBAHUS SBISIIOTCS PETHMOHAIBHBIE KOMMEPUYECKHE OaHKU
Ypansckoro PenepaibHOro OKpyra.

IIpeamMeTroM wucciaen0oBaHMs B JUCCEPTAIMOHHONW paboTe BBICTYIAET
COBOKYIHOCTh 3KOHOMHUYECKHX OTHOIIECHWW, BO3HUKAIOIIMX B IPOLECCE OLEHKH

3(()EKTUBHOCTH  PETHOHAIBHBIX ~ KOMMEPUYECKMX  OaHKOB B YCIIOBHSX



MeKOaHKOBCKOW KOHKYPEHLIMM C IIeJIbI0 TMOBBIMIEHUSI UX 3()PEeKTUBHOCTH U
HaJIeKHOCTH.

TeopeTuko-MeTo10/10rN4YeCKAsi OCHOBAa  HCCJIEI0BAHMSA  COCTOUT U3
(byHIaMEHTAIBHBIX TOJOXKEHUM 3IKOHOMUYECKOW TEOpPUM B KIACCUYECKOM H
COBPEMEHHOM  TOHMMaHWUM  KOHLENuuu  3(POEKTUBHOCTH  OAHKOBCKOM
NEATEIbHOCTH, TPOrPAMMHO-METOAMYECKUX pPa3paboTOK MPOQEeCcCHOHATBHBIX
YYaCTHUKOB B cdepe aHanmm3a OaHKOBCKOTO pbIHKA. MeTonudyeckuil ammapar
UCCJIEIOBAHUSI COJIEPXKUT MOX0/IbI CTPYKTYPHOTO, (PAKTOPHOTO U CPABHUTEIHLHOTO
aHanu3a C TOCTPOEHUEM  AHAJIMTHYECKOTO  HMHTETPAJIbHOrO  MOKa3aTens
3 ()EKTUBHOCTH Ha OCHOBE CHHTE3a COBPEMEHHBIX HAYYHBIX METOJMK MO3HAHUS
PKOHOMUYECKUX  sABJIeHMH. B pabore  HUCHOIB30BaIMCh  SKOHOMMKO-
MaTeMaTUYeCKHue MeToAbl O00pabdOTKM HMH(OpMALMU, a TaKXKe TrpapUuyeCcKuid,
CTaTUCTUYECKUI, 0aTTIbHO-PEHTUHIOBBIN MOJIXO/Ibl aHAIN3A JTAHHBIX.

Hayynass HOBHM3HA JHMCCEPTALIMOHHOIO WCCJEIOBAHMA COCTOMT B
KOMILJIEKCHOM ~ Pa3BUTHUM TEOPETUKO-METOJO0JOTUYECKUX aCHEKTOB CHCTEMBbI
o1leHKU A((HEKTUBHOCTH OAHKOB M B pa3pabOTKEe MPAKTUYECKUX PEKOMEHIAINNA B
oOnacTu mnoBbIIEHUSI A(P(YEKTUBHOCTH PETUOHAIBHBIX OaHKOB B  YCIOBUSX
MeKO0aHKOBCKON KOHKYPEHIIUH.

B xoxe uccrnenoBaHus MOJYyYEHBl M BBIHOCATCS Ha 3alIUTY CIEAYIOLIHE
pE3yNbTAThl, ONPEALISIONIME HAYYHYIO HOBU3HY:

l. yTo4YHEHBI W pacCUIMPEHbl TEOPETHUECKHE IOJIOKEHUS CYIIHOCTH U
3HAYUMOCTH 3(PPEKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa B YCIIOBHSIX
KOHKYpPEHIUH, CchHOpMYyJIHpOBaHO orpeaerncHue 3OPEeKTUBHOCTH AEATEIbHOCTH
KOMMEPUYECKOT0 0aHKa — 3TO KOHKYPEHTOCIOCOOHBIE PEe3yJIbTaThl ACSITENbHOCTH,
Npeanojaramne  co3laHe W yBEJIIMYEHHWE CTOMMOCTH  0OaHKa, poCT
051arocOCTOSTHUSI COOCTBEHHUKOB OM3HECA B PEXKHUME COOJIO/ICHUS OaHKOBCKOTO
3aKOHO/ATEJIbCTBA U MPYACHIMAIBHBIX HOPM PEryJIsTOpa,;

2. mpeanoKeHa KOMIUIEKCHAs Kilaccuukanus OaHKOB C YYETOM BbIJCICHHUS
aBTOPCKOTO mapameTrpa ‘“d()(PEeKTUBHOCTh AESITEIBbHOCTH, MPEACTABISIOLIETO

MMPAaKTHYCCKYIO 3HAYMMOCTDL C IIO3HUIIUU CO6CTB€HHI/IKOB, HHBECTOPOB, pEryjaTopa



B gwune llentpamsHoro ©Oanka Poccwmiickoit ®emeparmum B mporiecce
CBOEBPEMEHHOIO MPHUHATUS HM MEpP, MO3BOJIAIONIMX HE JOBOAUTH OaHK [0
poleypbl 0AHKPOTCTBA;

3. OpoOBEIEH KOMIUIEKCHBII aHajiu3 JAESITENbHOCTH OaHKOB Y PalbCKOrO
denepaabHOr0 OKpyra B YCIOBHUSIX MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEHIIMM HAa OCHOBE
(MHAHCOBBIX PE3YyJbTATOB JIEATEIBHOCTH PETHOHAIBHOIO OAHKOBCKOIO CEKTOPA C
LEJBIO BBIABICHUS TpeHa 3 PEeKTUBHOCTU ACSITEILHOCTH;

4. chopmynupoBaHbl M apPTyMEHTHPOBAHO OOOCHOBAHBI JOCTOMHCTBA H
HEJOCTATKH COBPEMEHHBIX METOJUK 3KOHOMHUYECKOIO aHajlu3a [JIsl OLIEHKHU
3G ()EKTUBHOCTH AEATEIIBHOCTH KOMMEPYECKOTO OaHKa;

5. pazpaboraHa MeToAMKa OIEHKA A(H(PEKTUBHOCTU ACSATEIHHOCTU
KOMMEpPYECKOr0 OaHKa Ha OCHOBE MHTETPAIBHOIO IOKa3aTens, IpeICTaBIICH
pe3yAbTUPYIOMIUNA aHaIu3 YPPEKTUBHOCTU IEATETLHOCTH PETHOHAIBHBIX OAHKOB C
Y4€TOM HWHTErPalbHOTO TIOKa3aTelii KOMIUIEKCHOW OIEHKH 3(PGHEeKTUBHOCTH
NEeSATEIbHOCTH.

Teopernyeckass 3HAYMMOCTb JIMCCEPTALMOHHOIO HCCIIEJOBAaHUS COCTOUT B
TOM, YTO  MOJYYEHHbIE  PE3yNbTaTbl  YBEIUYMBAIOT  BO3MOXHOCTH
byHKIMOHUPOBaHUST OaHKOBCKOTO cekTtopa Poccun, yriayOmnstoT TEOPETHUECKYIO
U METOJOJOTUYECKYI0 0azy s co3gaHusi Oojiee A((PEKTUBHBIX MEXAHU3MOB
YIPABJICHUS IESITEIbHOCTHIO OAHKOB.

IIpakTnyeckasi 3HAYUMOCTb JUCCEPTALMOHHOI0 HUCCIAEJOBAHUA COCTOUT B
TOM, 4YTO pa3pabOTaHHas METOJMKa OLIEHKH 3S(PPEKTUBHOCTH KOMMEPUYECKHUX
O0aHKOB Ha OCHOBE NOCTPOEHUSI MHTETrpajbHOrO IMOKa3aTessi € Y4YETOM
ONTUMAJILHOTO JUarna3oHa KPUTEePUATbHBIX 3HAYCHUW (DMHAHCOBBIX IMMOKa3aTesei
JeATeIbHOCTH OaHKa HCHOJIb3yeTCs WM y4dTeHa: pykoBojactBom OAO
«l"asmpombank» 1. ExarepunOypr, peruoHanbHbIM otaeineHueM (CoOepbanka
Poccun mipu npuHATHN yTIPaBIEHYECKUX PEIICHHUM, HAMPABICHHBIX HA TIOBBIIIICHNE
3 PEeKTUBHOCTH  JACATEIBHOCTH  OaHKOB B YCJIOBUSX  MEKOAHKOBCKOMU
KOHKypeHI[uU. Marepuasibl JuccepTalii JIETJM B OCHOBY KYpPCOB JIEKIIUUA

“Jlensru, Kpeaut, 6anku”’, “bankoBckoe 1e510”, «baHKOBCKUN MEHEIKMEHT.



NudopMalluOHHYI0 OCHOBY [HMCCEPTAllMOHHON PpaldoThl  COCTaBWIA
HOpMaTUBHO-TIpaBoBast 0a3a Poccuiickoit @eneparn U ee CyOBEKTOB,
Kacaromiasicsi BONPOCOB pPEryJupoBaHus W (QYHKIHOHUPOBaHUS OaHKOB U
OAHKOBCKOW CHCTEMBI, O(HIMAIbHBIE CTaTUCTHYECKHE AaHHble DenepanbHON
CIIy’)KObl ~ TFOCYJAapCTBEHHOM  CTaTUCTHKH; HMH(POPMALIMOHHBIE  MaTEpHUAIIbI
[lentpanbHoro Oanka Poccuiickoii @Deaeparuu; aHaTUTHYECKHE MaTepHaIb
HAYYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(MEPEHIMI U MEePUOIUYECKUX H3AaHUN; SJICKTPOHHBIC
0a3pl JaHHBIX; KOHCOJIMIUPOBaHHAs (UHAHCOBAs OTYETHOCTH OAHKOBCKOTO
CEKTOpa U OTAENIbHBIX 0aHKOB Y pajbckoro deaepanbHOro OKpyra.

AnpoGauuss  pe3yabTaToB  HccjenoBaHusa. OCHOBHbIE  PE3YJIbTATHI
JUCCEPTAllMOHHOTO MCCIIEI0BAaHUS JIOKIAAbIBAINCh, OOCYXJanuchb U Obuln
onoopenbl Ha: VIII MexayHapoaHOW HaydyHO-TIPAKTUYECKON KOH(PEPEHLMH I10
npobiieMaM SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHSI B COBPEMEHHOM Mupe ‘YcroilunBoe
pPa3BUTHE POCCUUCKUX PETHMOHOB: YEJIOBEK U MojepHu3anus’”’, EkatepunOypr, 2011
T.; MexnynapoaHon Hay4YHOU KOH(epeHuuu «DyH1aMEHTAJIbHBIE
uccienoBanusi», Mopnanus (Akaba), 2014r.; X MexmayHnaponHoit koHdepeHIun
«Poccuiickue peruonsl B (Qokyce nepemen», EkarepunOypr, 2015 r; Il
MexayHapolHOW  HAy4HO-TIPAKTUYECKONW  KOH(]epeHIuu «CoBpeMEHHBIE
TEHJEHIIMM Ppa3BUTUS HAyKH U Mpou3BoAcTBa», HoBocubupck, 2016; Il
MexayHapoqHOM  HAy4YHO-TIPAKTUYECKOU KOH(pepeHIUs «CoBpeMEHHBIE
po0IeMBbl pa3BUTHS GyHIAMEHTAIBHBIX U MPUKIAIHBIX HAyK», [Ipara, 2016.

Myomukaouu. Ilo  pe3ynbrataM  TEOPETUKO-METOHOJIOTUYECKUX U
MPAKTUYECKUX HCCIICIOBAHUN 0 TeMe JUcCCepTallud OIMyO0JIMKoBaHO 8 paboT
o0muM 00BEMOM aBTOPCKOrO TekcTra 3,7 TeY. JI, U3 HHUX 5 crareil B
peuen3upyembix xxypHaiax BAK oOmum o6beMoM aBTopckoro Tekcta 3,0 med. JI.

CTpykTypa amccepTaMOHHONW pPadoThl. BhINOIHEHHOE aUCCEPTALMOHHOE
UCCJIEI0BAHNE COJIEPKUT BBEJICHHUE, TpH TJIaBBI, 3aKIIIOUYCHHUE,
oubnuorpauyeckuii  CHUCOK,  PUCYHKH,  TaOIULBI U  TPUIOKEHUS,

COIIPOBOXK/IAIOIINE HAYyYHbIE BBIBOJIBI PAOOTHI.



OCHOBHBIE PE3YJIBTATbBI UCCJIEJOBAHMNSI,
BbIHOCHUMBIE HA 3AIIIUTY

B nepBoii ri1aBe quccepranMmoHHOr0 UCCJIeI0BAHMS TIPEICTABICHBI MHEHUS
aKaJeMHUecKoro cooOIecTBa MO JUCKYCCHOHHOMY BOIIPOCY OpraHU3alluu
OAHKOBCKOM JESTEIBHOCTU B YCIOBHIX MEKOAHKOBCKOM KOHKYpeHimu. Kaxnas u3
MO3ULUNA COACPKUT MPOPECCUOHANBHBIA TMOAXOJ C BBIICICHUEM Pa3IUYHBIX
acreKkToB. B CBA3M ¢ 3THM aBTOPOM OIpeNeeHbl CYIIHOCTHBIE XapaKTEPUCTHKH
0aHKa Kak KPEIUTHOM OpraHU3allii, OPUEHTUPOBAHHOM B CBOEH JEATEIHLHOCTH Ha
acrnekT 2 (HEeKTUBHOCTH.

N3yueHrie HayyHbIX MOJIOKEHUM MPEICTABUTENICH aKaJIEMUYECKOro cOOOIIECTBa U
OaHKOBCKOTO ~ CEKTOpa, a TakKe IPOBEACHHBIM  JUCKYCCHOHHBIM  aHaIW3
HKOHOMHYECKOHN JUTEepaTypsl B 001acTi OAHKOBCKOTO Jiefia MO3BOJISIET MPEIOKUTD
aBTOPCKOE oOIlpezieieHrue OaHka, KOTOpoe HauOojee IMOJHO OTpaXKaeT CyTh JTaHHOW
HKOHOMHYECKOM KaTeropuu ¢ TOYKH 3pEHUSI PE3yIbTaTOB OAHKOBCKOM AEATEIBHOCTH.

bank — »3TO caMOCTOATENBPHOE KPEIUTHOE YUYPEKICHHE CO CTaTyCcOM
IOPUIMYECKOTO  JIMIIA,  JICHCTBYIOIlEE HAa  OCHOBaHMM  JIMUEH3UU U
NPEIOCTABIAIONIEE  BECh  CIEKTp  (MHAHCOBBIX  YCIYT,  pa3pelieHHBIX
3aKOHOJIATEIBCTBOM, C LENbI0 d(PPEKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS — TMOTYUCHUS
MaKCHMaJbHOTO COOTHOULIEHMsI TIOJIE3HOTO pe3yjbTaTa JAEsTeIbHOCTH TpHU
(UKCUPOBAHHOM YPOBHE PHUCKA.

Jlyist Toro 4ToObl 0aHK MOT ycrenrHo (yHKIIMOHUPOBATh, €ro padboTa T0oJDKHA
CTPOUTHCSI Ha OMPEICICHHBIX NpUHIUMNAaX. [IpUHIMMIBI IEATENHHOCTH OaHKOB
HOCST JUCKYCCHOHHBINA XapakTep.

B xome  nuccepTallMOHHOTO — HMCCIIEOBaHMSI ~ aBTOPOM  IpejJiaraercs
0000IIIeHHas Tpynna MPUHIUIIOB OpraHu3aluu OaHKOBCKOM JESATEIbHOCTH C
BbIJICJICHUEM MpUHITUIA () PEKTUBHOCTH (PUCYHOK 1).

O deKTUBHOCTh  OAHKOBCKOW — NIESTENBHOCTH  SIBIISIETCSl  PE3YJITUPYIOIIUM
MOKa3zaTeleM  BCEX  BBINIE  TEPEUUCICHHBIX  NPUHIMIOB  MPUOBUILHOCTH,

PHUCKOBAHHOCTH, MAKCHUMAJIbHOI'O HCIIOJIb30BAHUA PECYPCOB U BSaHMOHeﬁCTBHﬂ C



naptHepamu. VIMeHHO Ha yBenudeHHe >(PQPEKTUBHOCTH MAEATEIHHOCTH OaHKa

JIOJKEH ObITh OPUEHTUPOBAH OAHKOBCKHUI MEHEKMEHT.

[Tpunimn [TonydyeHue nonoKUTEIHHOTO
NPUOBLTEHOCTH > (mHAHCOBOTO pe3yabTaTa
Puck npu pa3menieHun
IIpuHIMI OLCHKH PHCKa > COOCTBEHHBIX M MTPHUBIICYEHHBIX
CpENCTB
[TpunIMn
MAKCHMAIEHOIO > Oxka3zaHue JONOJHUTENbHBIX YCIYT
HCIIONB30BAHIS C IEJbI0 MaKCHUMM3AIIH TPUOBLTH
pecypcoB
[Tpuatmun > Mex0aHKOBCKUE KPEIUTHI,
B3aUMOJICUCTBUS C KpPEIUTHBIC HICTOPUU KIIUEHTOB
napTHepamMu s

B nensax noeimenns 3pGeKTHBHOCTH
NesITeIbHOCTH KOMMEDYECKUX OaHKOB

- = KoHKypeHTOCII0COOHOCTH U pOCT
Ipunuun 3¢ eKTHBHOCTH > CTOMMOCTH KanuTaya 0aHka C

ITO3HITHM CcOOCTBEHHHKA OM3HECa

Puc.1. IlpuHnumb! AeSITEIPHOCTH KOMMEPYECKUX OAHKOB B YCIOBUAX

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HoBu3Ha KOHIIENTYaIbHOTO MOAX0/1a K OMPEIEICHUIO COBPEMEHHON CYIITHOCTH
OaHka ompenenseT 3HAYUMOCTh 3(PGEKTUBHOCTH OAHKOBCKOM JI€SITEIbHOCTH.
[Tpuniun > PEeKTUBHOCTH, BBIJCICHHBIA aBTOPOM, TMO3BOJISIET aKIEHTUPOBATH
BHUMaHHE Ha (PMHAHCOBBIX pe3yjbTaTaX OAHKOBCKOW OTpacid W TOTYEPKUBACT
3HAYMMOCTh UX Kak Jyisi 0aHKOBCKOTO CEKTOPa, TaK ¥ JIJIsi SKOHOMHKH B 1IETIOM.

[IpencraBnerHas B  paboTe COBOKYIHOCTH IPUHIIMIIOB  OpTaHU3aIluU
OAHKOBCKOW JIESITEIbBHOCTH B KOHTEKCTE HMHTETPUPOBAHHOCTH HAI[MOHAIBLHOMN
OaHKOBCKOW CHCTeMBl B TJ0OanmbHBI (UHAHCOBBIA PBIHOK OOOCHOBaHA
HEOOXOJMMOCTBIO M BO3MOYKHOCTBIO ydeTa MEXKIYHApPOJIHBIX TpPeOOBaHUNA U

CTaHIApPTOB OAHKOBCKOM JIEATECIIBHOCTH.



baHky MOXXHO CrpynmupoBaTh MO PA3NUYHBIM KPUTEPUSIM U PACIPENEIUTHh B
HeKHWe  mnojaMHoOXecTBa.  Kiaccupukamuss — mpeanojaraeT — yCTaHOBJICHHE
OIpPE/IENECHHBIX MPU3HAKOB, COIVIACHO KOTOPHIM OTAEJBHBIE JIEMEHTHI CO3Ja0T
obmryto rpynmy. Brigenenue mnpusHakoB kinaccupukanuu  OaHKOB — SIBISIETCS
JUCKYCCUOHHBIM BOIIPOCOM JJIs 5KOHOMHCTOB. B paMkax cuctemaruszanuu OaHKOB
B HACTOSIIEE BPEMS CYIIECTBYIOT Pa3jIMYHbIC HAYYHbIE MO3HUIIUN aKaJEMUYECKOTO
coobmiectBa. Mcnonp3ys KiacCHPUKAMOHHO-(YHKIIMOHATIBHBIA MOIX0J, aBTOP
npeiaraéT HaydHO OOOCHOBAHHYIO KOMIUIEKCHYIO KJIACCU(UKALUI0 OAHKOB C
Y4E€TOM 0C000 BBIAEIECHHOTO MapameTpa <«3(PQPEKTUBHOCTBY, IO3BOJISIOIIETO
onpenenuTtb Haubosnee HP(PEKTUBHBIE METOJbl YIPABJICHHS U PEaTU30BaTh

YIPABJICHUYECKUE PEUICHUS ISl YBETUUSHUS 3TOrO MmapaMerpa (PUCYHOK 2).

Enunnuneiii 0aHk, oTejIeHne OaHKa,

Tlo cTpykType v JoyepHUid OaHK, OaHKOBCKas TpyIIIa,
OAHKOBCKUN XOJINHT
HO OpFaHI/ISaHI/IOHHO- AKL[I/IOHeprIe

A 4

paBoBOi hopme

(myOnraHBIe/HETTyOTMYHBIC/ OTKPBITHIC/3aKPBIT

pIe), OO0, maeBsie

A 4

ITo popme cobeTBEeHHOCTH I'ocynapcTBeHHBIE, YaCTHBIE, CMEIIIAaHHbBIE

A 4

Ilo Bumam puHAHCOBBIX
onepauun

YHI/IBepCB.J'ILHble, CIICIUAJIN3UPOBAHHBIC

OMUCCHOHHBIE, KOMMEPYECKUE
Ilo ¢pyHKUMOHANTBEHOMY
HARHAUEHWH)

A 4

[To macmTaly oneparnuii

> Menkue, cpeHHe, KPYITHbIE OaHKU

[To Hanmuuuio Gunnaaos

NmeroT punmaabHyIO CeTh, HE UMEIOT

A 4

¢dunmanon

ITo s dhexTrBHOCTH
pe3ynbTaTOB 0AHKOBCKOM
JESATeILHOCTH

D¢ dextuBHbIe, HEIDDHEKTUBHBIE

A 4

Puc. 2. Knaccudukanusi 0aHKOB B COBPEMEHHOM SKOHOMHUYECKOU crcTeMe



HoBu3Ha KOHLENTYyadbHOrO TMOAXOJAa K OINPEACIICHUI0 COBPEMEHHOM
CYUIHOCTH OTpEAEIseT 3HAYMMOCTh I(PPEKTUBHOCTH OAHKOBCKOM JEATEIHHOCTH.
[Tpunuun >¢(eKTUBHOCTH, BBIIEICHHBIA aBTOPOM, MO3BOJSET aKLEHTUPOBAThH
BHUMaHUE Ha (PMHAHCOBBIX pe3ysbTaTax OAHKOBCKOW OTpacid U MOJYEPKHUBAET
3HaYMMOCTb UX Kak JJIsi 0AHKOBCKOT'O CEKTOPA, TaK U JJI1 SKOHOMUKH B LIEJIOM.

Bropas riaBa JHCCEPTALIMOHHOIO MCCJICIOBAHUA IIOCBAIICHA AHAIN3Y
nesitenbHOCTH OaHkoB B Poccuiickoit denepanii B yCIOBUSX MEXKOaHKOBCKOU
KOHKYpEeHIIMU. B paMKax KOMIUIEKCHOTO aHalIu3a Pe3yJIbTHUPYIOIUX IOKa3aTeaen
(MHAaHCOBO-XO3SIMICTBEHHON JESATENBHOCTH OAHKOBCKOrO cekrtopa Poccuiickoi
®denepauyy aBTOPOM MPOBEACHO 3MIMPUYECKOE HCCIEIOBAaHUE OaHKOBCKOTO
CEKTOpa 3KOHOMHUKHM, KaK Ha MakpOypOBHE, TaK M Ha Me30ypoBHE. OmpeneseHsl
TEHJEHUMU pa3BUTUS OaHKOBCKOTO CEKTOpa B YCIOBHSIX MEXOAHKOBCKOU
KOHKYPEHIUU.

YcroitunBas OaHKOBCKas cucrema Ba)KHA UL 0€301acHOro
(GYyHKIMOHUPOBAHUS TOCYHapcTBa, €€ YCIEIIHOE pPa3BUTHE HEOOXOIUMO IS
HPKOHOMHKH, TaK Kak OHa oOecreunBaeT (hMHAHCOBO-KPEIUTHOE OOCITYyKHMBaHUE
BCET0 X035UCTBEHHOI0 000pOTa cTpaHkl (Tabnuia 1).

Tadoauna 1. Makpo3KOHOMHUYECKHE NMOKA3aTeJd 0AaHKOBCKOI0 CEKTOpa
Poccuiickoit ®enepanuu

20

Tlokazarenn 2010 | 2011 2012 | 13 | 2014
57

4162 42 | 7765

AKTHUBBI (TTacCHBBI) OAHKOBCKOTO CEKTOPa, MIP. PYO 33804,6 8 | 49510 3 3
80,

B % x BBII 75,2 74,4 79,6 6 | 108,7
CoOcTBeHHBIE cpecTBA (KamMTall) 0aHKOBCKOTO CEKTOPa, MIIP/I. 70

pyo. 4732,3 | 5242 6113 | 64 | 7928
10,

B % x BBII 10,5 9,4 9,9 6 11,1
12,

B % K akTHMBaM 0aHKOBCKOT'O CEKTOpa 14 12,6 12,3 3 10,2
KpenuTs! u ipodre pa3MenieHHbIe CPEICTBA, IPEIOCTABICHHbIC 32

He(hHMHAHCOBBIM OPTaHU3AIUAM U (HHU3UICCKUAM JIUI[AM, BKIFOUAs 2326 45 | 4086

MPOCPOUYECHHYIO 33JI0JKEHHOCTh, MIIPA. PYO 18147,7 6 | 27708 6 6
48,

B % x BBII 40,4 41,6 44,5 6 57,2
56,

B % K akTHBaM 0aHKOBCKOT'O CEKTOpa 53,7 55,9 56 5 52,6
78

Ilennble Oymaru, mpuoOpeTeHHbIC OaHKaMHU, MIIPA. PYO. 5829 | 6212 7035 | 22| 9724
11,

B % x BBII 13 112 113 7 13,6

B % K akTHBaM 0aHKOBCKOT'O CEKTOpa 17,2 14,9 14,2 | 13, 12,5




| | 6
1187 1855
Bruagpl pU3HUECKUX JIHI, MIPJ. PyO 9818 1| 14251 | 16958 3
B % x BBII 218 212 22,9 25,4 26
B % K maccuBaM 0aHKOBCKOTO CEKTOpa 29 28,5 28,8 29,5 23,9
B % K JI€HE)XHBIM JOXO0[aM HacCeJIEHUs 0 33,3 36 38,6 38,9
11126, | 1399 2500
CpezacTBa, MpHUBJICYCHHBIE OT OpraHU3aI|i, MIPA. PyoO. 9 6 | 15648 | 17787 8
B % x BBII 24,8 25 25,2 26,6 35
B % K mmaccuBaM OaHKOBCKOTO CEKTopa 32,9 33,6 31,6 31 32,2

HaGnromaeTcss mportecc pacxofoBaHHs KamuTajia OaHKOB, COTPOBOKIACMBIN
pPOCTOM AaKTWBOB, IS CO3JaHHS JOTIOJHUTEIBHBIX PE3EPBOB, YTO HETATHBHO
BIIMSCT Ha MPUOBIILHOCTD JICATEIIbHOCTH OaHKOB (Tabuia 2).

Taduanna 2. ®UHAHCOBBIN pe3yJabTaT AeATeJIbHOCTH
AefCTBYIOIIUX KpeauTHbIX opranusanuii (KO)

0 O0BEM (prHAHCOBOTO pe3ysbTaTa TeKYIIEro roja, MiH. pyo Konunuectso KO
oKazareib
g 2010 2011 2012 2013 2014 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2014
IMpubsuieabie | 595046,7 |853842,311021250,1 | 1012252,5 | 853239,6 | 931 | 928 | 901 | 834 |707
YobiTouHBIE -21667 | -5625,5 | -9361,4 -18667,9 | -264098,3 81 50 55 88 [126
KO, ue
MPE0CTABUBIIIUE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
OTYETHOCTH

[Ipu cokpameHny OOIIETO KOJWYECTBA KPEIWTHBIX OPTaHHW3AIlUi PacTeT
KOJIMYECTBO YOBITOUHBIX, T.€. HAOIIOJAETCS POCT YIACIBHOIO Beca TaKHUX
OpraHu3aluii B CTPYKType OaHKOBCKOM cuctembl Poccun.

Poct 00beMOB KpeauTOBaHUS B CHUCTEME B II€JIOM HAET OMACHO OBICTPHIMHU
TEMIIAaMH, OCOOCHHO OCTPO JIAHHBIC TCHJICHITUHU TIPOSBISIFOTCS B POSHUYHOM CErMEHTE:
YBEJIMUEHHUE TIPOCPOUYCHHOM 3a70/DKEHHOCTH TI0 KpeauTaM (DU3UUCCKUX JIMI[ MOIKET
KpaifHe HETaTUBHO OTPa3UThCS HA KPYMHBIX PO3HUYHBIX OaHKaX W TOTpeOOBAThH
JOKAITUTAIM3AIINH, @ TO MOYKET IMPUBECTH K YOBITKY.

BreIBIIGHBI TpEHIBI B CHIDKCHWHM PEHTAOCITBHOCTH HAa BCEX YPOBHAX
HAIMOHATHHOW OaHKOBCKOW cHCTeMbl. IMEHHO 3TH 0OOCTOATENHCTBA TMOOYIWITU
aBTOpPa K M3YyYCHHUIO METOJIOJIOTMYECKUX IMOAXOJ0B, 2 B paMKaX UX M OTACIbHBIX

MCTOAUK OIMPCACICHHUA SKOHOMHNYCCKOI'O ITOJIOKCHUA OaHKOB.




CoBepIlieHCTBOBaHUE U Pa3BUTHE 0AHKOBCKOTO cekTopa Poccum HE0OXOaMMBI
HE TOJIBKO JUIsi BHYTPEHHEM MOJEpPHU3AlMM 3KOHOMHUKHM TOCYJapcTBa, HO U B
KOHTEKCTE pacTyllleld KOHKYpPEHIIMU B 3TOM CETMEHTE OM3Heca.

B nanHOM CBsI3M aBTOPOM OIIPENENICHBl HAIPABIECHUS U PE3YyJbTaThl ydeTa
MEXIYHAPOJHBIX HOPM M coIJIalieHuid B cdepe OaHKOBCKOM AesATEIBHOCTH, a
UMEHHO TpeOoBaHui bazenbckoro komurera K (GyHKIMOHUPOBAHUIO KPETUTHBIX
opranm3zaimii. HeoOXoauMO OTMETHTb, YTO  OCHOBHBIM METOIOJOTHYECKUM
MOJXOJOM K OMNPENEICHUI0 SKOHOMHUYECKOTO TMOJOXKEHUs OaHKa SBISETCS
METO/0JIOTHs, MpeasioKeHHas: bazebCKuM KOMUTETOM MO OAHKOBCKOMY HaA30py
U OTpaXkarolasi OCHOBOIOJIATaIOIINEe MPUHIIUIIBI OpTraHU3ali 0AaHKOBCKOTO JEa.
HecmoTpst Ha TO, 4YTO JOKYMEHTHl ba3enpCkoro KOMUTETa  HOCST
pPEKOMEHJATENbHBIA XapakTep, HalUoHalbHble  peryiaropsl (LleHTpanbHbie
OaHKHM) JIOBOJIbHO CTPOTrO MpPUACPKHUBAIOTCS 0a3eIbCKUX MPHUHIMIIOB IpU
pa3paboTke CBOMX HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB, ONPEACISIONUX NPYACHIMAIbHbIE
HOPMBI JACSITEIbHOCTU KPEUTHBIX OpraHU3aIHi.

C pa3BuTHeM OaHKOBCKOIO CEKTOpa, MOSBUJIOCH JOCTATOYHOE KOJIUYECTBO
pa3HbIX METOJAUK OMNpEEICHUSI IKOHOMUUYECKOTO MOJIOKEeHUsI 0aHKa, B TOM YHCIIE
KO3 UIMEHTHBIN aHaIU3, PEUTUHTOBBIE CUCTEMbI, UMUTAI[MOHHbBIE MOJEIH U T.1I.
X MOXXHO pa3lenuTh Ha JBE KaTErOpuu: 3TO O(ULIMAIbHBIE U IKCIEPTHHIE
METOIUKH.

Jlis uccienoBaHUsl aBTOP BbLAEISAET JIB€ O(pUIIMATIbHbIE METOAUKU: METOAUKY
LentpansHoro banka Poccuiickori @Penepanuu, MPUMEHSIEMYI0 B HACTOSIIEE
BpeMs I OLIEHKM 3KOHOMUYECKOTO TOJIO)KEHHS OaHKOB B COOTBETCTBUU C
opunmansHbIM Jo0KyMeHTamu, U Metoauky CAMELS, npuMenseMyo 1jsi OLeHKU
HKOHOMHYECKOro mojoxeHus OankoB CIIA; a TaKXe JBE€ DKCIEPTHBIE
METOIMKH, KOTOPbIE JOBOJIBHO U3BECTHBI, UMEIOT CTaK IPUMEHEHHUS B POCCUNCKON
MIPaKTUKE PEUTHMHrOBaHWsA OaHKOB: ATO MeTomauka rpynmnsl KpomonoBa B.C. u
meroauka mnpodeccopa Crosnooit E.C. Crnenyer OTMETHTh, YTO aBTOp HE
IIPETEHAYET HA WCYEPHBIBAIOIIMM NEPEUYECHb IKCIIEPTHBIX METOAUK, T.K. 3TO HE

BXOJHUJIO B 3a4a49U UCCIICJOBAHHA.



AHanu3 npenmnonaraig W3y4Y€HUE IMOKa3aresei, BKIIOYEHHBIX B KAKIYIO W3
OTOOPAaHHBIX METOJMK, NPUHIMIOB HX CUCTEMATU3AlMH, METOJ0JIOTHYECKUX
MOAXOJOB K OLEHKE OTHENbHBIX TIOKa3aTeledl MW HX TIpynn. ABTOPOM
IIPOAHATIM3UPOBAHbBl MPEICTABICHHBIE METOJUKH IO CIEAYIOUIEMY AJITOPUTMY:
1eJIb METOOWKH, 3aJa4yd METOAUKH, IPEUMYIIECTBA METOAUKH, OrpPaHUYECHUS
METOJWKH, IOHSITUNHBIN aIlrapaT METOJUKH, COJIEPHKAHUS METOIUKHU.

B 3aknirodueHue CpaBHUTENBHOTO aHaidn3a BBIOPAHHBIX METOAMK OLEHKU
3G ()EKTUBHOCTH  ACATENBHOCTH KOMMEpPUYECKMX OaHKOB, MOXHO ClIeJaTh
CJIEIYIOLIME BBIBOJBL: MPEICTABICHHBIE METOJUKH HAI0T CHUCTEMATH3UPOBAHHYIO
KAUECTBEHHYIO OILIEHKY (POpMaIn30BaHHbIX U HEPOpPMaIU30BaHHBIX (HAaKTOPOB
(UHAHCOBOM MAESITENPHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa, B YAaCTHOCTH, BEIUYHUHY
JIOCTAaTOYHOIO COOCTBEHHOI'O KanuTasia, HACKOJIbKO paMoOHAIIBHO
IUBEepcU(PUIIMPOBaHBl  aKTUBBI, OO€CledeH JM  HaJJIeKalluil  ypOBEHb
IpUOBUILHOCTU U JIMKBUAHOCTH, HACKOJIBKO KBATU(PHUIIMPOBAH MEHEKMEHT OaHKa,
MUHHAMH3UPOBAHBI JIM PUCKH U IOCTATOYHO JIM IPOyMaHa cuctema 3Q(eKTUBHOTO
ynpasiaeHuss uMd. HeoOxoaumo  uyToObl  arperupoBaHHBIA  TOKa3aTellb
3¢ (HEKTUBHOCTH AEATENIBHOCTH OaHKa MMEJ MOHSITHBIA aJrOpUTM pacyeTa, 4ToObl
JUISL €T0 pacyeTa MCIOIb30BAINCH JOCTYIIHbIE JaHHbIE OyXTIalTepCKOW OTYETHOCTH
JeSITeIbHOCTH OaHKa.

Kputnueckuii aHanu3 CyHIECTBYIOUIMX METOAMYECKUX MOAXOJ0B K OILIEHKE
(UHAHCOBOTO COCTOSIHUSA KPEAWTHBIX OpraHu3alui TIoKa3ajl HEeO0OXOIWMOCTb
yIIIyOJIeHHON MpopabOTKHM  YKa3aHHBIX BOIMPOCOB, B YaCTHOCTH OILICHKHU
HKOHOMHUYECKOTO  TOJIO)KEHHSI KOMMEpPUYECKMX OaHKOB, BKJIOYas aHajau3
3(p(EKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH C PpAaCHIMPEHUEM BpPEMEHHOTO TOpU30HTa U
onpeiesieHus] YpOBHsI (PMHAHCOBOM YCTOWYHMBOCTH.

BrInoTHUB CpaBHUTENBHBIA aHAIW3 BCeX 0€3 HCKIIOYECHHs TOKa3aTeleH,
uMeronmx (popMaan30BaHHbIE 3HAUYEHHUSA, IO BCEM BBILNICYKa3aHHBIM METOJMKAM,
aBTOp CMOT OIPEAENIUTh COBOKYIMHOCTh MOKa3aTesiel, KOTOPhIe MPUMEHSIOTCS B
nByx u Oomee Meronukax. [lpm 3TOoM Hambonbliee 3HAYEHHE OTABAJIOCh

MOoKas3areysiM, OTpaXeHHbIM B Metoauke lLleHtpansHoro banka Poccuiickon



®enepaunu. [TpakTuyeckn Bce MOKA3aTENH, BCTPEUYAKOIIMECS B aJbTEPHATHUBHBIX
METOAMKaX, MNPUCYTCTBYIOT B Meroauke llentpanpHoro banka Poccuiickon
Qenepanny, 3a UCKIIOYECHHEM IIOKa3aTelsl WHBECTUIMOHHONW AKTUBHOCTH.
Cnegyer Takke OTMETUTh, YTO HauOOJbLIEe COOTBETCTBHE bazenbckomy
METOI0JIOTUYECKOMY IMOAXO/Y OTPA)XKEHO B MOKA3aTeNsIX O(UIMAIBHBIX METOIUK
peryisatopoB LlentpanbHoro banka Poccuiickonn @enepaunu n DenepanbHoU
PezepBHoit CiyxOb1.  UTO KacaeTcsi 3KCHEPTHBIX METOIWK, TO OJHA W3 HUX
(meronuka rpynnsl Kpomonosa B.C.) tdroreer x mokasaTensiM 1OCTaTOYHOCTH
KamnuTasaa u JUKBUIHOCTH OaHka; BTopas (MeToauka npodeccopa CrossHosoi E.C.)
- B OOJbpUIEH CTENEHW COPUEHTUPOBAHA HA SKOHOMHUYECKYIO 3(P(EKTHBHOCTb
NEeSATENIbHOCTH OaHKa. AHalIM3 TakXe MoKa3aj, YTO HU OJIHa U3 PacCMOTPEHHBIX
METOJMK HE TMOBTOPAET Jpyrue. IDTO OOBACHSIETCS, MPEXKIE BCEro, MX pa3HOU
LEJIEHAIIPABICHHOCTHIO.

OCHOBHBIE MOKA3aTeNM 10 aHATU3UPYEMBIM METOJIUKAM OTPa)XKEeHbI B Ta0IHILIE 3.

Taoauna 3. AHaJIM3 noka3aresieil IKOHOMHUYECKOT0 I0JI0KeHNs1 0AaHKOB,
NpUMeHsieMbIX B 0()MIHAJIBLHBIX U IKCNIEPTHBIX METOAUKAX

Ne | [Tokazarenu Meronuka | Metonuka Meronuka Mertonuka
b P® Camels IPYIIIBI CrosiHOBOM
Kpomonona E.C.
B.C.

1 | Hocrato4HOCTH + + + -
COOCTBEHHBIX CPEJCTB
(xanuTasa)

2 | Obmas 10CcTaTOYHOCTh + + - -
KanuTaia

3 | MraoBeHHas + + + -
JUKBUIHOCTD

4 TeKymaﬂ JIMKBUIHOCTh + + - -

5 | 'enepanbHbIit + + + -
KO3 pULHEHT
JTUKBUIHOCTH

6 | Jonrocpounas + - - -
JUKBUIHOCTD

7 | KagectBo ccyn + + - -

8 | Puck norepp + - - +

9 | Jonst mpoCcpOYEHHBIX + + - -
ccynl

10 | Pe3epBrI HA TOTEPH TTO + - - -
CCyJlaM ¥l MHBIM aKTHBaM

11 | ITpuOBIITLHOCTH AKTUBOB + - - +




12 | IpuOBIITLHOCTH KaruTasa + - - +

13 | CtpykTypa pacxo1oB + - - -

14 | Yucras nporeHTHas + + - +
Mapika

15 | Yucrelii cripag oT + - - -
KPEIMTHBIX OIEepaluil

16 | CtpykTypa + - - -
MIPHUBJICYCHHBIX CPEJICTB

17 | 3aBUCHMOCTB OT phIHKA + + - -
MBK

18 | Puck coOCTBEHHBIX + - - -
BEKCEJIbHBIX OTICPAIIHiA

19 | MuBecTurinoHHas - + - -
aKTHBHOCTbH

Croutr mOAYEPKHYTh, YTO B PACCMOTPEHHBIX METOAMKAX 3aJI0KECHBI
METOJOJIOTHYECKHE  MOAXonabl  bazenbckoro  komutera.  Onpeaensiomum
apryMEHTOM B TMOJb3y JaJbHEHIIEro HUCCIEIOBAHUS  CIEIYyeT CUMUTaTh
HE3aBEPIIEHHOCTh 0a3ebCKOro Mpolecca M COOTBETCTBEHHO, HEOOXOAUMOCTH
BCTPAWBAHUs HOBBIX METOAUYECKUX MOAXOJOB B CUCTEMbI OLIECHKH AEATEIbHOCTU
0aHKOB W aJanTalldd CYIIECTBYIOIIUX METOAUK K HM3MEHSIOUIMMCS BHEUIHUM U
BHYTPEHHHUM YCJIOBUSIM (DYHKIITMOHUPOBAHUS KPEIUTHBIX OpTraHU3aIIH.

B TpeTbeii rinaBe quccepTAIMOHHOIO MCCJIE0BAHUA B PaMKax OMPEACICHUS
OCHOBHBIX  HAIPaBJICHUH  COBEPIICHCTBOBAHMUS  OLUEHKH 3P (PEKTUBHOCTH
JESATETLHOCTH KOMMEPUECKOro OaHKa B YCIOBUSX JUHAMUYHOW 3KOHOMUYECKOU
Cpeabl C IeJIbI0 TMOBBIIEHUS 3(P(EKTUBHOCTH ACATEILHOCTH OAaHKOB, PEIICHUS
npo0iemM oOecredyeHus] CTaOWUIBHOCTH W HAJEKHOCTH KOMMEPUYECKUX OaHKOB
mpeasiaraeTcsi  aBTOpCKash METOJAMKA, OOOCHOBBIBAIONIAS  KOHIICTITYaJbHBIC
HaIpaBJCHUs] COBEPIICHCTBOBAHUS YyIpaBieHUs 3(PQPEKTUBHOCTbIO OaHKa B

YCIOBUSX MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEHIIUH.

Metoanka oneHkH 3(pGeKTUBHOCTH KOMMEPYeCKOro 0aHKa Ha OCHOBE IOCTPOCHHS HHTErPaJbHOIO
noKa3zarteJist

OTIeHUTD 3 (HEKTUBHOCTH JAESITETLHOCTH
Hexb MeTomkm > KOMMEPYECKOro OaHka

- MOJYyYdTh OOBEKTHBHYIO KapTHUHY JESATEIbHOCTH
KOMMEpYecKoro  0OaHKa, HWCIOJb3YsSd  BBHIOpaHHBIC
MOKa3aTeIn SKOHOMHYECKOH AesSTeIbHOCTH OaHKa;

- BBISIBUTH [OKa3aTeJH, YJIydlIeHHE KOTOPbIX HPUBEET
K yBeJn4eHHI0 3G PEeKTUBHOCTH OaHKa;

- OIpeAeNUTb  HANpaBIeHHS COBEPILICHCTBOBAHUS
MEHEKMEHTa OaHKa.

3amayn METOIUKHA




ConeprxaHue METOAUKH

COop 5SMIMpPUYECKUX IAaHHBIX JESATEIBHOCTH KOMMEPUYECKUX
1 sTan OaHKOB UId aHAJIN3a

OmpezneneHne  ONTHMAJBHOTO — AMAna3’oHa  KPUTEPUAJbHBIX
2 sTan 3HaYeHUH (MHAHCOBHIX IIOKa3aTeiel OaHka

OrmpezeneHne MHTEIPAIBHOTO IIOKa3aTeIsd KOMIUIEKCHONW OLIEHKH
3 oTan s pexTHBHOCTH OaHKa

PamxupoBaHne KOMMEpPYECKHX OAHKOB C YIE€TOM HHTETPAIbHOTO
4 sran mokazareist 3 PEeKTUBHOCTH

Pexomennauuu piiv} MEHEJDKMCHTA OaHka o
s COBEPILICHCTBOBAHUIO KIFOYEBBIX aCIICKTOB JICSATEILHOCTH

JTan

Puc.3. Meroauka oueHk# 3)(HEeKTHBHOCTH AEATENFHOCTH KOMMEPYECKOTo GaHKa Ha OCHOBE IIOCTPOCHHSI HHTETPAIbHOTO ITOKA3aTelst

Bcero nnsa ananuza 6si1 BeiOpan 31 6aHk, u3 aeiictByromux Ha 01.01.2015r. u
HE HaxOMSIIUXCA B Tpolecce caHanuu. Jlis 3TOro OBUTM HCIOJIb30BaHbI
odulMaNbHbIC JaHHBIE ATEHTCTBA MO CTPaXOBaHUIO BKJIaJ0B. B kauecTBe MaHHBIX
JUISL aHalli3a TPUMEHSUIUCh OOOpOTHBIE BEAOMOCTH, OallaHChl M OTYETHl O
(MHAHCOBBIX pe3yJIbTaTaX JICITCIHFHOCTH OAHKOB, pa3MelleHHbIe Ha O(DHUITHATLHOM
caute LlenTpanbHoro banka Poccuiickoit ®@enepanuu. Pe3ynbTaThl OTpakeHbI B
MPUBEICHHBIX JHarpaMmax 10 HaOJ0JICHHSAM 3a mocieanue msath et ¢ 2010 mo
2014 ron.

B tabnuiie 4 aBTOpOoM MmpencTaBiIeHbI KIOUEBbIC MMOKA3aTeId KOMILUIEKCHOM
OlICHKH dS()PPEKTUBHOCTU MESITEIBHOCTH KOMMEpPUYECKOro OaHKa, KOTOphbIe B
JanapHelIeM OyyT y4acTBOBaTh B pacueTe MHTETPAIbHOTO 3HAUCHUS.

Taduanuna 4. KiiroueBble NOKa3aTe 1M KOMILUIEKCHOH OlleHKH 3(P(PeKTUBHOCTH

AeATeJIbHOCTH KOMMEPYeCKOro 0aHka

I'pynna nokazarenent | Ilokazarenn

PenrabeaprHOCTE ROA

ROE

PenTabensHOCTH MpoIak
JlobGaBiaeHHAst CTOUMOCTD
PentabensHOCTH Tpyma

Kanuran JlocTaTouHOCTh KanmuTaia
MynpTUIUIMKATOP KanmuTaia
KoaddunmenT 3ammménHOCTH KanuTaia




JINKBUIHOCTE

Tekyriast TMKBUTHOCTH

KauecTBO akTHBOB

[Toxa3zaTens kauecTBa pabOTAOUINX aKTHBOB

Tabumuuna S. Pacyer npuopuTeTOB KIKYEBBIX MOKA3aTeIeil KOMILJIEKCHOM

OIICHKH 3(l)(l)eKTl/IBHOCTI/I ACATCJIBHOCTH KOMMEPYECKOT0 0aHKa

BEC
'pynmna MIPHOPHUTET obree 9nucno | cpemHe BeC TIpHOpH. | cpe yror
. [Tokazarenn BEC TEeT HE BEC o
noKasareJei [oKas3areJis 6asIoB e UTOT
TPYIIIbI e rpyni
e
ROA 1 5 5 0,333333 0,33
ROE 2 4 4 0,266667 0,27
Penrabens-
- 3 3 3 0,2 0,2
Pentabenn HOCTB MPOAK 1 4 04 04
HOCTb
Jlobasnennas 4 2 2 0133333 | 013
CTOUMOCTH
PerTaGers- 5 1 1 0066667 | 0,07
HOCTb TpyJa
JlocTaTo4HOCTh 1 3 3 05 05
Kamnurajia
MynbTUILIUKATOP
Kanuran KaruTaa 2 2 2 0,333333 033 2 3 0,3 0,3
Koadpduuuent
3AIMIEHHOCTH 3 1 1 0,166667 0,17
Kanurajia
JIukBUOHOCTH Teymaz 1 1 3 2 0,2 0,2
JIMKBUJTHOCTH
TToka3zaTenn
KauectBo KayecTBa 1 1 4 1 01 01
AKTHBOB paboTarommx
AKTHUBOB

Tabauua 6. UTorosbie Beca rpyni noka3areJsieil M iX COCTABJIAIINX

I'pynma noxasareneft IMokasaTens BEC UTOT BEC UTOT 110 TPYIIIE

ROA 0,33

PenrabensHOCTD PeHTabETBHOCTE IPOIAK 0,2 0,4
JloOaBrieHHast CTOUMOCThH 013
PenrabenbHOCTh Tpyna 0,07
JlocTaTo4HOCTh KanmuTaia 0,5

Kanran MynbTHILIMKATOp KAIIMTANA 033 03
KoadduumenT 3amuniéHHOCTH KanuTaua 017

JIMKBUIHOCTH Texymiast TMKBUIHOCTh 1 0,2

KauectBo 1 01

aKTHUBOB TokazaTenp kauecTBa padOTAIOIINX AKTHBOB !

Humezpanvhuulit nokazamens 3hhekmusrnocmu=
=0,4*(0,33*ROA+0,27*ROE+0,2*Penmabenvrnocmo

IIpooasic+0,13*/]obasnennan cmoumocmv+0,07*Penmabenvnocmeo
Tpyoa)+0,3%(0,5*Jocmamounocmey kanumana+0,33*MY/IbTHII/IHKATOP
KAITHTAJIA+0,17*Koahpuuyuenm 3auwpuuiennocmu kanumana)+0,2*Tekywan
Jluxkeuonocmo+0,1*IlokazamenvKauecmea Pabomarowiux Axkmueoe




ABTOpPOM MpEANPUHITA TMOIBITKA YYECTh CHIIbHBIE CTOPOHBI METOIUK,
PacCMOTPEHHBIX BO BTOPOH TJIaBE JUCCEPTAIMOHHON PabOThI, 1 BCTPOUTH HOBBIC
METOJMYECKHE TMOAXOJbl B CHUCTEMY OIEHKH 3S()PEKTUBHOCTU AESITEIBHOCTH
O0aHKOB. Pe3ynbTaToM MPOBEJEHHOIO UCCIIEA0BAaHUA SIBUJIACH ABTOPCKAsi METO/IUKA
OICHKH dJ(PPEKTUBHOCTH JEATECILHOCTH KOMMEpPUYECKHX OaHKOB C yYEeTOM
OXKUJAHUH  COOCTBEHHHKOB  OW3Heca. Co3nan MEXaHU3M  PaHHEro
WHOOPMUPOBAHKS COOCTBEHHUKOB, T€X, KTO HEMOCPEACTBEHHO BKJIAJIBIBACTCS B
0aHK, ¥ HE SABJSETCS BiaaelbllaMu uHcaiaepckoit nadopmaruu. Co3gaHue Takou
METOJMKH CTaJ0 BO3MOXHBIM Ha OCHOBE NyOIuKyeMod oQuIManbHON
nHpopMaIu peryasaTopoM u Osarogapsi MOJTYYEHHBIM B XOJ€ AUCCEPTAMOHHON
paboThl MPO(PECCHOHANBHBIM 3HAHUSM. B METOauKy BOLUIM IOKa3aTelu
o(pUIIUATIBHOW OTYETHOCTH TaK U MOKA3aTEIN SKCIEPTHBIX METOAMUK, XOPOIIIO ceOst
3apEKOMEH/IOBABIINE C TEYEHUEM MPOJOJDKATEIBHOTO BpeMEeHH. MeTroanka
MO3BOJISIET OMEPATUBHO OTCIIEKUBATH COCTOSHUE Jel B OaHKe, HE JOXKHUIAsCh,
KOTJa peryisaTop npuMmeT oduiMaibHOe pelIleHHe B pe3ysibTaTe OLECHKHU
paccMaTpuBaeMOro OaHKa, CBOEBPEMEHHO KOPPEKTHUPOBATh Kypc OaHKOBCKOTO
MEHEIP)KMEHTA, HallpaBJICHHbINA Ha pa3BUTHE OaHKA.

PamxxupoBanue 0aHKOB pernoHaIbHOTO cektopa Yp®PO nano BO3MOKHOCTb
OIICHUTHh COCTOSTHUE JIEJI KOMMEPUECKHX OaHKOB, YYaCTBYIOIIMX B MCCIICOBAHUH,
OMpEeNeNUTh  30HBl  pOCTAa  KJIIOUEBBIX  MOKazarene  Oanka.  JlaHHBIN
WHCTPYMEHTApUH  TMOMOXKET  OaHKOBCKOMY  MEHEDKMEHTY  (opMHpoBaTh
CBOEBPEMEHHBIE YIPABICHUECKUE PEUICHUS [0 YNPABICHUIO KalMUTaIOM U
aKTHUBAMHU, JIMKBUJHOCTBIO M MMOKA3aTeJISIMU PEHTA0EIbHOCTH, KaK CIICJICTBUE ITO
pUBEAET K pocTy 2PGEeKTUBHOCTH OaHKa B MHTEpecax COOCTBEHHUKOB OM3HECa B
YCIIOBUSX MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEHIIUH.

bankoBckuii cektop Poccuu BIISIETCSI HICTOUHUKOM POCTa U KalUTAIU3ALUN
BCETO OTEUYECTBEHHOTO PBIHKA, OT KOTOPOTO, BO MHOTOM, 3aBUCUT CTAa0MIHLHOCTh U
(¢buHaHCOBass YCTOWYMBOCTH HKOHOMHUKHA B  LEJIOM. [lepepacnipenenenue

(UHAHCOBBIX TOTOKOB HE MOXKET NPOUCXOAUTh, MHHYS OaHKOBCKHI CEKTOp,



MO3TOMY OIICHKa W MOBBIIIEHHE 3(PPEKTUBHOCTH OAHKOBCKOM NEATEIBHOCTH B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX MEKOAHKOBCKON KOHKYPEHUMHU MPEACTABISIETCS OIHUM
U3 NPUOPUTETHBIX HAIPABICHUM M3Y4YEHUS C LEIbI0 YCHEUIHOTO MPAKTUYECKOIO
BHEJIPEHUSI COBPEMEHHBIX METOJ/IOB OLICHKH.

ABTOpCKHE MCCIIEIOBaHUS TMOKa3ad, YTO MOTPEOHOCTh B (DOPMUPOBAHHUU
KOMILJIEKCHOTO ~ mojaxoja K 3(h(EKTUBHOCTH  OaHKOBCKOW  JI€SITEIbHOCTH
00yCIOBJIEHBI BBICOKUMU TEMIIAMH KOHIIEHTPAILIMU U LIEHTPAIN3alliy KaluTania.

B coBpemMeHHBIX YCIOBUSX OAHKOBCKHMH CEKTOp CIOCOOEH 3aMETHO
YBEIUYUTh OOBEMBI BHYTPEHHEIO BAJIOBOIO MPOAYKTa, OCBOUTH HOBBIE
SKOHOMHUYECKHE HUIIN U PACKPBITh CBOM WHHOBALIMOHHBIM MOTeHIMA. s 3TOTO
HY)KHbl KAaueCTBEHHbIE MEXaHU3Mbl OIEHKH  3PGEeKTUBHOCTH OaHKOBCKOM
NEeATEIbHOCTH, CIIOCOOCTBYIOIINE aJallTAllM YYaCTHUKOB K COBPEMEHHBIM PHCKAM
W JUHAMUYHBIM H3MEHEHUsIM Makpocpensl. Omnpeaenenue 3PPeKTUBHOCTH,
BO3MOXKHOCTH TI0 €€ YBEJIMUYEHHIO OyIyT ONpeleisTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
OaHka B OyyIIeM.

[TocTpoeHHbIil 0000IIAIONTNI AHATUTUYECKUNA WHTETPAIbHBIM MOKa3aTellb,
OTpaXkarolMi MOKa3aTean PEeHTA0EIbHOCTH aKTHMBOB, KallWTajaa, PeHTa0EeIbHOCTH
npoAaxk, A0OaBIEHHON CTOMMOCTH, PEHTAa0EIbHOCTH TPYAd, JOCTaTOYHOCTH,
MYJIBTUIZIMKATOpPa W 3alllMIICHHOCTH KaluTajia, TEKYylIell JUKBUIHOCTU U
KadyecTBa paboTaloOlMX aKTUBOB JIa€T MpeJcTaBieHue 00 oleHke d3()PEeKTUBHOCTH
KPEAUTHOW OpraHU3alllH.

ABTOpPOM  BBISIBJICHBI COBPEMEHHBIE TEHJCHIIMM M KOHIENTYyaJbHbIC
HaIpaBJeHUs] pa3BUTUS OaHKOBCKOM dS(PPEKTUBHOCTHU, a TaKXKe OIpPEICIICHbI
OCHOBOITOJIATAIONINE AaKIIEHTHl COBEPIICHCTBOBAHUS YIIpaBICHUS OaHKOBCKOM
3 PEKTUBHOCTHIO B YCIOBUSAX MEKOAHKOBCKOW KOHKYPEHITUH.

PesynbraTthl  mpoBemeHHON ~— paOOThl  TMOKa3bIBAIOT  MOTCHIIHAIBHYIO
BO3MOKHOCTh TOBBIICHUS A()PEKTUBHOCTH OAHKOBCKOW JIEATENHHOCTH, a
NPUMEHEHUE TMpelaraéMblX aHAJTUTHYECKUX PEIICHUN MOMOXET B BBIPAOOTKE
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUH MEHEKMEHTOM OaHKa. DTO B CBOIO OYEPEIb OKaXKET

IIO3UTHUBHOC BJIMSHHC Ha BO3MOXHOCTbD IMOBBIIICHUA pCHTa6CJIBHOCTI/I



JESTEIbHOCTH W J1aCT BO3MOXKHOCTb YBEJIMYUTh BHYTPHOTPACIEBBIE PE3EPBBI
HoJ/iep)kaHusl  CTaOMIBHOCTM ~ OoTpacau  06e3  NMOMOIIM  IOCyAapcTBa.

[IpenmnaraemMpie aBTOPOM METOJOJIOTHYECKUE W MPAKTHUYECKUE DPEUICHUS B
o0nactu ympaBieHHs] 0aHKOBCKON 3((PEKTUBHOCTH B YCIOBUSAX MEKOAHKOBCKOM
KOHKYpPEHIIMU (HOPMUPYIOT aHAIUTHYECKYI0 OCHOBY, CIHOCOOCTBYIOIIYIO 3adaTb
HYXHBIH BEKTOp JaJbHEUIIeH NCCIeI0BaTEIbCKON IEATEIBHOCTHU 110 MOBBIIICHUIO
3¢ (HEKTUBHOCTH POCCUMCKOTO0 OAaHKOBCKOTO CEKTOpa B YCIOBHSIX Y)KECTOUEHUS

KaK BHCHIHHX, TaAK U BHYTPCHHUX Tp€60BaHHﬁ.
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